
長期ビジョン「ＣＡＮＶＡＳ」と
中期経営計画「ＣＡＮＶＡＳＯＮＥ」
説明会資料

2022 年3月期決算説明会

2022 年6月1日
大興電子通信株式会社



ØDAIKODENSHI TSUSHIN, LTDḰ2022 1

ᵳə ᵋ ᷅ḳᴻḟᶍ

2022.31

☺ DôsWAY ḁḎᴻḀᶍ 2וֹ

☺ DôsWAY ᶍ 3וֹ

ḛḀḯḻᶇ ☺ CᴂANVASᵇ4



ØDAIKODENSHI TSUSHIN, LTDḰ2022 2

2022.31



ØDAIKODENSHI TSUSHIN, LTDḰ2022ØDAIKODENSHI TSUSHIN, LTDḰ2022 3

ḗᶹḱᶹḐ

売上総利益率の改善により営業利益が増加

68 期:1,126 百万円 ⇒ 69 期:1,560 百万円（+38.5% ）

68 期構造改革により発生した事業整理損(1,696 百万円)
がなくなったことで当期純利益が増加

68 期:△452 百万円 ⇒ 69 期:1,233 百万円

民需へのリソースシフトにより大型案件獲得など収益基
盤強化が進む
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ḛḀḕḁḗᶹḱᶹḐ

適格請求書発行事業者／電子帳簿保存法対応EDI
サービス「EdiGate for INVOICE 」販売開始

クラウド型情報配信ソリューション「i - Compass 」
に『WEB雇用契約』ならびに『入社手続き機能』を追加

東京商工会議所様と提携し、サイバーセキュリティ対策
ソフト「AppGuard 」、「QUALiTY SUITE エンドポ
イントサービス」を会員企業様向けに提供

日本でいちばん大切にしたい会社「審査員特別賞」受賞

URL https://www.daikodenshi.jp/solution/edigatepost/edigate -for - invoice/

URL https://www.daikodenshi.jp/solution/i -compass/

URL https://www.daikodenshi.jp/wp -content/uploads/2021/09/20211001_press -release_appguard.pdf

URL https://www.daikodenshi.jp/wp -content/uploads/2022/02/c4d40654d5d393cbdc39f32167359586 -1.pdf
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♬
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2021.3 2022.3 増減額 前期比 業績予想 業績予想比

受注高 34,015 35,048 1,033 103.0% ᴻ ᴻ

売上高 36,273 35,472 ÿְ׃ׂג 97.8% 38,000 △ 2,528

売上総利益 8,390 8,753 363 104.3% ᴻ ᴻ

販売費及び
一般管理費

7,264 7,193 ÿְ׃ב 99.0% ᴻ ᴻ

営業利益 1,126 1,560 434 138.5% 1,300 260

（営業利益率） 3.1% 4.4% +1.3P ᴻ 3.4% +1.0P

親会社株主に
帰属する
当期純利益

ÿְׇׄ׆ 1,233 1,685 ᴻ 880 353

Ṋ
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ᶍ
þ情報通信機器

᷄ḱᶻḑ᷿ḝḐᶊᶧᶪ ᶍ ᴲטּ ᶍ ᶊᶧᶪḗᴻḑᶻᶼᶷᶍ ᶫᶊᶧᶩ

þソフトウェアサービス
ᶉᶨᶒᶊḁḐḋ᷄ḛḀḕḁᵫ ᶊ ┌ᵶᵾᵲᶇᶊᶧᶩ נּ

þ保守サービス
ᶍ ᷊ᴻḛḁ ᶊᶧᶩ

þネットワーク工事
ᶱ ᶊ ᵫ ᵿᶂᵾᵲᶇᶊᶧᶩ נּ

11,113 10,186 11,617 11,281 13,488 
10,009 9,081 

12,453 12,472 
13,430 15,593 

18,880 

17,703 17,771 

4,965 5,106 
4,996 

5,684 

5,789 

5,728 5,705 3,168 3,297 
3,241 

2,913 

3,058 

2,831 2,915 
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Ṋ

2021.3 2022.3 増減額 前期比

流動資産 16,316 17,013 697 104.3%

　現金及び預金 6,419 7,529 1,110 117.3%

　仕掛品 856 605 ÿְׇׄ׃ 70.7%

固定資産 7,469 7,163 ÿְׂׅא 95.9%

資産合計 23,786 24,177 391 101.6%

流動負債 9,843 9,393 ÿְׇׂ׆ 95.4%

固定負債 5,768 5,637 ÿְ׃ׅ׃ 97.7%

純資産 8,173 9,146 973 111.9%

負債純資産合計 23,786 24,177 391 101.6%

自己資本比率 34.2% 37.7% +3.5P ᴻ

☺ֹנּ CF+2,269 ⱦ/ CFÿ78 ⱦ/ CFÿ1,085 ⱦ

ֹנּ ᵫ ᵸᶪᶡᴲנּ ᶍ ᶊᶧ+ɭ3.5Pנּ
Ṋ
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☺ DôsWAY ḁḎᴻḀᶍ 2וֹ
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ᴈכᴽᴧᴆמ ḁḎᴻḀᶍ ᶇ וֹ

2020 5 ᶍ ᶊᶅ 2Ǝ021 5 ᶊ

2022.3
当初目標

2022.3
修正後目標

結果

40,000 38,000 35,472

☺ ♬ 1,500 1,300 1,560

☺ ♬ 3.8% 3.4 ð 4.4 ％

♬ 1,050 1,233

12.3% 9.9 ð 14.3 ％

30.0% 35.5 ð 37 ．7％

:
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ᴈכᴽᴧᴆמ ḁḎᴻḀᶍ

施策 2020.3 2022.3 目標

ḁḐḋ᷄ḛḀḕḁ 10,000 14,000

ḛḀḕḁטּ טּ 4,000 5,000

ḛḀḕḁ I֩oT ֪ᶍ טּ 115 1,000

ḃ᷂ḭḲḎᶸḛḀḕḁ 1,100 2,000

M&A ᶊᶧᶪ᷅ḳᴻḟ 3,000 4,000

2020 5 ᶍ ᶊᶅ
:
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ᶍ

2022.3 ᶊ ᵸᶪ

ḁḐḋ᷄ḛḀḕḁ

ḛḀḕḁטּ

M&A

rBOM

ḛḀḕḁ

ḛḀḕḁ

ᵼᶍ

5039.3

11.8

1.7

25.8

134 140

ṕRetailFocus 2.0,EDI 11.9 , 9.4,i -Compass 2.5 Ṗ

34

2022.3

3.7

16

10

20

40
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ᴴḁḐḋ᷄ Ú1.5P

ᴴ ᶊ ᶠᶪ 36.3 ðĤ37.7 ð֩ +1.4P ֪

ᴴ ◖ ᷊ᴻḛḁdD- Support ᶍe

14

ḁḐḋ᷄ḛḀḕḁᶍ

ᴴ ᷄ḱᶻḑ᷊ᴻḛḁ ᶇ

ᴴ ◖ ᷊ᴻḛḁ S֩E ᶇDSSᶍ ᷊ᴻḛḁ֪

iH - Compass IDᶊ ᵰᵾḅḲḭᴻ᷿ḯḻ טּ

134

2022.3 2022.3

140

95.7%

取組

TARGET

成果
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ḛḀḕḁטּ

15
TARGET

URL https://www.daikodenshi.jp/solution/rbom/

sȢWAY 3rd. (2021.3 2022.3 )ᶆᶎ154% ᶍ

ᴴ ᶍ ᶊ ᵶᵾטּ ᷿ḁḎḨᵪᶨḗᶹḞḲḋḑ ᶊᶡ ꞌ

ᴴ ᶱ᷊ḥᴻḐᵸᶪᶿḟ᷿ḯḻ ᶍ ᶡ ᵣᵩ ᶱ
取組

成果

78.5%

2022.3 2022.3
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ḛḀḕḁ֩טּ ֪

55.2% 3
TARGET

URL https://www.daikodenshi.jp/solution/fcap/

ᴴר ᶱ ᵮ 205 ᶍ 19%

ᴴ ᵶᶅᵣᵾ ᶍḲḟḴᶹḁᵫ ᵶᴲ

460 ᶍ ᶊ᷿ḝḐ

ᴴ ᶍ ᶱ ᵴᵺ ᶊ

FHCAP ᶱ ᵶᵾ ᶊ ᵸᶪ ᶱᶡᶇᶊᴲ

ḁḦᴻḐ ăᶊ

取組

成果

2022.3 2022.3

ẑ ṇ ḭ צּ ︣ ︣Ḯ

ḱICT ︡ ︡ ḱ

ḱ ḭ ḭ
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ḛḀḕḁ I֩oT ֪

37.1% 10
TARGET

URL https://www.daikodenshi.jp/solution/ai_iot/

ᴴ ᵪᶨᶍ IoT ḅḲḭᴻ᷿ḯḻᶍ ( IoW,NextTOS , )

ᴴ ᶍ╔ E֩DA 11 AƎI 9 )

2H022 3 ᶍ ∏ ᵫ

DX ᶇᵶᶅᵩ ᶱ ᵧᶪ ᶩ ᶞᶍ

ᴴ ֩ ᴴ ֪ᶱḡᴻḁᶊᵶᵾDX/IoT ḅḲḭᴻ᷿ḯḻ ᴴ

DHXᶽḘḻḀᶼḲḁḐ ᶍ ֩ ⱳ124 / ֪DƎX ᶍ

ᴴ ᶍ ᶊᶧᶪ לּנּ ᶍ ᵣ᷊ᴻḛḁᶍ

取組

成果

2022.3 2022.3

ẑNextTOSḲ TOSṕTOTAL OFFICE SERVICEṖ
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ḃ᷂ḭḲḎᶸḛḀḕḁ

20

TARGET

ᴴḃ᷂ḭḲḎᶸḛḀḕḁ 11+Ĥ16+ +֩5 +֪

AHppGuard 9,821 ֩ +4,720 ֪

ᴴ ∏ 8֩ Ḯᴻ᷾ ֪

ᴴḎḴḷᴻ᷄ᴲḄḵḐḱḁḐᶗ ꞌᵸᶪ ∏Ĥ ⅛ 12 נּ

ᴴ ᴴ ᶇᵶᶅᶻᶼḛḒᴻᴴᶹḡḻḐ

40 2֩020.3 2022.3 ֪

ḲHḃḱᴻᶇ ᵶᵾAppGuard ᶍ ᶉᶪ

取組

成果

2022.3 2022.3

81.5%
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2 0 1 5 . 3 末 9 6 5 名

19

M&A ᶊᶧᶪ᷅ḳᴻḟ ֩ ֪

DAiKO

大興テクノサービス

大興ビジネス

Appguard Marketing

アイデス （2019.2 連結）

DSR （2019.2 連結）

名古屋総合システム
（2022.4 連結）

事業内容 人員

᷿ḁḎḨᶍ ᵩᶧᶒ
◖ ⱱᴲ ᴲ

109

᷿ḁḎḨ ╢ᶱ ᶇᵶᵾ
᷊ᴻḛḁ

116

ᶽḻḑḥᶹḻḐḟḵḎ᷿᷄ḯḻ
AᴂppGuard Ṹᵇᶍ ᴴ

9

ᴴ ᷿ḁḎḨᶱ ᶇᵶᵾ
᷿ḁḎḨᶍḐᴻḇḳ᷊ᴻḛḁ

148

᷿ḁḎḨ ᶉᶨᶒᶊ
ᶷᶻḐḅᴻ᷿ḻ᷊᷅ᴻḛḁ

81

ᶍ ᴲ ᴲ
ᶉᶈᶍ

35

᷿ḁḎḨ ᶉᶨᶒᶊ
᷿ḁḎḨᶽḻḀḓᶷḲḻ᷊᷅ᴻḛḁ

59

IT ᴴḅḝḐᶻᶼᶷ ᴲ ᴲḕḋḐ
ḷᴻ᷄

12

ディ・ネットワークス
（2019.11 連結）

2 0 2 ２. 3 末 1 , 2 1 2 名※

ă שׁ ᷿ḁḎḨ DƎAIKO GLOBAL MARKETING ᵮ

Daiko Global Marketing֩ ֪
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2֩016-2022֪

☺ DôsWAY ᶍ 3וֹ
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35,317 
32,713 

30,700 31,063 
33,286 

35,474 

41,217 

36,273 35,472 

20,000
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35,000
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2014.3 2015.3 2016.3 2017.3 2018.3 2019.3 2020.3 2021.3 2022.3

21

┌ӡ

Ṋ

構造変革により安定した売上を確保

D sWAY2016.3 -2022.3

ăׂׂׄׄ3 ᶎWindows7 ᶍEOS ᶊᶧᶪ
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520

19 

440 484 565 

1,002 

2,079 

1,126 

1,560 

(1,000)

0

1,000

2,000

3,000

2014.3 2015.3 2016.3 2017.3 2018.3 2019.3 2020.3 2021.3 2022.3

22

┌Ӣ

体質改善効果で収益性が伸長
2016 年からの年平均成長率(CAGR ）は23.5 ％

Ṋ D sWAY2016.3 -2022.3



ØDAIKODENSHI TSUSHIN, LTDḰ2022

6 ᶇ ᶇᶍ

CANVAS

↨

♬

DôsWAY6 ᶍ ᵶᵣ ☺ᶍ ᶞ ᶌᶆᴲ↨ ᴴ ᴴ ♬ ᴴ ᶱ ᴳ

23ØDAIKODENSHI TSUSHIN, LTDḰ2022

א׃ׂׄ ׅ ׂׄׄׄ ׅ

14.0% 37.7% 23.7pt

137.6% 181.1% 43.5pt

׃ׂב־ׂׅ ׄב׆־ׇׅ ׃בב־׆ 115.5%

♬ ׃ׂׄ־א ׇׅב־ג ׇׇׄ־ׄ 141.2%

♬ 20.2% 24.7% 4.5pt -

☺ ♬ ׂ׆׆ ׂאׇ־׃ ׂׄ׃־׃ 354.5%

☺ ♬ 1.4% 4.4% 3.0pt -

♬ ֩ᴁ֪ן׳ 14.5% 14.3% ÿׂ׀ ᴤᴨ -

זּ ♬ ֩ᴁ֪םפ׳ 4.5% 9.6% 5.1pt -

☺ אׇ׆ דאׄ־ׄ ׅ׃ג־׃ 497.6%

╢ ׇׅד ׄ׃ׄ־׃ דׇׄ 127.2%

╗ ְ ♬ בׇׂ־א ׄׄׄ־ב ׇ׃ב ⱦ 110.9%

╗ ְ☺ ♬ ׄא׆ בגׄ־׃ ׇׄג ⱦ 278.6%
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☺ ᶇ᷈ᴻḥḴᴻḐ᷁ḘḒḻḁ

☺
֩ ֪

᷈ᴻḥḴᴻḐ
᷁ḘḒḻḁ

DôsWAYᶍ6 ᶆ ☺ ᵫ ᶞ᷈ᴻḥḴᴻḐ᷁ḘḒḻḁᵫ ᴳ

24

2016 5 ᵆ ᶍ ᶊ ᵸᶪ ᵇᶍ

2017 10 ᷊ᶹḘᴻḃ᷂ḭḲḎᶸ ᴂכᴤᴤסᴩᴑᴦᴔṸᵇᶍ

2018 4 ḇᶹ DᴂAIKO Global Marketing ᵇ

M&A によるグループ会社の再編（株式譲渡、株式取得）ɵ

ᶇ ḛḀḕḁᶍ D֩IT ᴲ᷀ḱḇḴDƎD - CONNECT ֪

2021 3 公共ビジネスからの一部撤退とリソースシフト

2022 3 ḁḐḋ᷄ḛḀḕḁᶗᶍ᷿ḝḐ֩ 37 ðᶗ֪

2021 6 ≠╢ ᶗ┌

2022 2 日本でいちばん大切にしたい会社「審査員特別賞」受賞
ᵶ ☺ =֩ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻ ☺֪ᶍ
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ᶍ ┌

↨ ᶱ ᶊ ᶊ ᶱ ᴳ
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ḛḀḯḻᶇ ☺ CᴂANVASᵇ4
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ᶍ10 ᶱ ᵾᶉּל ᶱ ᵶ ᶱ 1ᶅ0 ᶊᴳ

DôsWAYᶍ ᶎוֹ ḛḀḕḁᶍⱫ ᶆ

ḛḀḯḻ CᴂANVAS᷂֩ḫḻḘḁ֪ᵇ

☺ CᴂANVAS ONE 2֩022-2024֪ᵇᶱ
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ḛḀḯḻᶍ

新たな価値提供への挑戦を続け、彩りのある企業へ

Be Challenging, Be Colorful

ᶎᴲφ ᵴᶝᶍḛḀḕḁᶍ ᶱ ⱱᵸᶪᵲᶇᴲᵩ ᵴᶝᵫ ᶗ ᵶᵾᵣּל ᵼᶍ
ᶡᶍᶱᴲᶇᵬᶊᶎ ᶆᴲᶇᵬᶊᶎ ᶆ ᶆᵬᶪ ᶆᵡᶩᵾᵣᶇ ᵧᶅᵩᶩᶝᵸᴳ
ᵶᵣּל ᶱ ᵸᶪᵾᶠᶊᶎᴲ ᵫ ᶊּל ᶊ ᶆᵡᶪᶇᶇᶡᶊᴲ ᶉ
לּ ᶱ ᶩ ᶅʟᵣᵬᶝᵸᴳ
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2028 - 2030

2025 - 2027

2022 - 2024

-挑戦期-

-変革期-

-進化期-

CANVAS ONE

CANVAS T WO

CANVAS THREE

新たな価値創造へ挑戦し、新ビジネスの種を生み出す
M&A, 新規ビジネス, 新文化形成, 提携など挑戦しやすい土壌形成、挑戦スピードUP

挑戦から得られた種(シーズ)の育成 価値提供を通じて新たな企業へ

新たな文化を定着させる企業変容の最終シーズン

ᶱ ᵸᶪ ᶃᶍḁḎḋḟ

29
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2022 ᵪ 2ʝ024 ᶝᶆᶍ ᶍ ☺ CᴂANVAS ONE ᵇ

☺ C֩ANVAS ֪
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30
DAY

60
DAY

90
DAY

☺ ♬
5%

᷿ḻᴴḛḀḕḁ
5+

ᵸᶪ
טּ

᷿ḻᴴḛḀḕḁFɵY2024 ᶊ5+ ᴲ ᷁ḘḒḻḁᶊ ᶄᵬ
3 ᶆ + C֩Fḡᴻḁ֪ᶱ ↨ᶊ
ᵊ ᴲ ᶗᶍ ᴲ ᶟɛ

ᶊᵩᵰᶪּל ᶍ טּ
ḛḀḕḁ ֩ᵩ ᵴᶝᶣḙᴻḐḒᴻᵴᶝᶇᶍḲḴᴻ᷿ḯḻ ֪טּ

ḛḀḕḁ ᶍ ᵶ֩ᶹḻ᷊ᶹḑḃᴻḳḁ ֪טּ
ḛḀḕḁᵪᶨᶍ᷿ḝḐᶊᶧᶪ

ḅḲḭᴻ᷿ḯḻᶍ ֩ 5ֹ9 +ą84 +ᶗ֪

ᵆֹו ᶉּל ᶗᶍ ½ ᵪᶨ ᶕᵇ ᶗᶍ≥
ḉḫḴḻḀᶱ ᵸᶪ ᶍ ᶣ ᶗᶍ טּ

Ḳḅᴻḁᶱ ᵸᶪ ᷿ḁḎḨ ᶊᶧᶪ
֩ ֹ ╢᷊ᴻḡᶹ½ ᶱ ᶟ ḟḵḃḁᶇ ֪וֹ

ă ḅḲḭᴻ᷿ḯḻֹ ᶊ ᵸᶪ ᴴ᷊ᴻḛḁ ᶍ ᶆᶡᴲᶧᶩ ᵫᵡᶩ ♬ ᶍḅḲḭᴻ᷿ḯḻ

31
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CANVAS ONE ᶇ ☺

売上高 営業利益 営業利益率 ROE ROIC

2023.3 37,000 1,580 4.3% 11.2% 9.3%

104.3% 101.3% ᴻ ᴻ

2024.3 38,000 1,700 4.5% 11.4% 9.3%

102.7% 107.6% ᴻ ᴻ

2025.3 40,000 2,000 5.0% 13.0% 10.0%

105.3% 117.6% ᴻ ᴻ

■2023 年3月期
ᶊᶧᶪ Ⱬ ᴳ ᶊḗᴻḑ ᶍ ᶩ ᵶSGEḛḀḕḁᶍ ∏

ᶱ ᶡᴲ ḙḋ᷆ᴻḀḲḓḭᴻᶷḳᴲ ḛḀḕḁᶗᶍ ᶊᶧᶪ ᶱ ᴳ

■2024 年3月期
ᶍ ᶊ ᶪ ᶞᴳḦᴻ᷆ḋḐᶹḻᶍ ᴳ᷿ḻᴴḛḀḕḁᶗᶍטּ ᶱ ᶡᴲ
♬ ᶊᶅ ᶞᴳ

■2025 年3月期
᷿ḻᴴḛḀḕḁᶍ ᶊᶧᶩוֹ ♬ ᶍ ᶱ ᵸᴳSE ᶍ ᶉᶪ ᶱטּ ᵣᴲ᷿ḻᴴ
ḛḀḕḁᶍ ᶱ╗ ᴳטּ

:
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CANVAS ONE ᶇ
■収入区分別

■ストック・フロービジネス別

売上高 2023.3 比率 2024.3 比率 2025.3 比率

ストックビジネス 14,100 38.1% 14,700 38.7% 15,400 38.5%

フロービジネス 22,900 61.9% 23,300 61.3% 24,600 61.5%

計 37,000 38,000 40,000

ᶎḗᴻḑ ᶍ ᶩ ᵶᴲ ᶣ ᶍ ᶊᶧᶪ ᶍ ᶊּנᵧᴲḅḲḭᴻ
᷿ḯḻ᷊ᴻḛḁᶇ╗ ᶆ ᵸᶪḗᴻḑᶻᶼᶷ᷊ᴻḛḁᶍ╗ ᶍ ᶱנּ ᶟᴳ

♬ᶎ ᶍ ᵫ ᵶᴲḅḲḭᴻ᷿ḯḻ᷊ᴻḛḁᶍזּ ♬ ᶱנּ ᶟᴳ

売上高 2023.3 比率 2024.3 比率 2025.3 比率

※　情報通信機器 9,500 25.7% 9,300 24.5% 9,800 24.5%

ソリューションサービス 27,500 74.3% 28,700 75.5% 30,200 75.5%

計 37,000 38,000 40,000

売上総利益 2023.3 比率 2024.3 比率 2025.3 比率

※　情報通信機器 1,620 17.9% 1,520 16.0% 1,530 15.5%

ソリューションサービス 7,427 82.1% 7,983 84.0% 8,358 84.5%

計 9,047 9,503 9,888

ăḅḲḭᴻ᷿ḯḻ᷊ᴻḛḁᶇ╗ ᶆ ᵸᶪ ᶱ ᶟᴳ

ḁḐḋ᷄ḛḀḕḁᶎᴲ᷄ḱᶻḑּטᴲ᷊ᴻḛḁḩḓḭᴻᶍ ᶊᶧᶩ ᵸᶪᵫ ᶎ
╗ ᶆᵡᶩ ♬ᶍ↨ ᶊטּ ᴳ

:

:
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■五方良し（ステークホルダー）経営へ

ᵪᶨᶍ ăɥ׃ ᶱ ᵸᶪ ᶉ לּ ᶍ ă ᶉׄᶈᴲ

☺ᶍ ᶎ ᶍטּ ᵶᶱ ᵺᶅᵣᶝᵸᴳᵆᵩ ᵴᶝ ╗ᵇᶱ ᵾᶀᶍᵡᶪᶘ

ᵬ ᶇ ᵧ ᵶᶅᵬᵾ ᷅ḳᴻḟᶊᵩᵬᶝᵶᶅᶡᴲᵆ ᵶᵣּל ᵇᶊ ᵸ

ᶪ 10 ᶍḁḇᴻḐᶊᵡᵾᶩᴲᶧᶩ ∫ᶉ

ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶊ ᶱ ᵰᵾᵆ ᵶᵇᶍ

☺ᶊ ᵸᶪᵲᶇᵫ ᶇ ᵧᶝᵶᵾᴳ

ḛḀḯḻᶍ

ă ᵆḛḀḕḁḱᶻḻḑḎᴻḞḳᵇ ֩2019 8 ֪
ă ᵆ᷊ḁḎḒḞḳᶉ לּ ᶍᵾᶠᶍ ☺ᴴ ᶊ

ᵸᶪ S֩X 2021 ֪
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■当社の共通価値とは

᷿ḻᴴḛḀḕḁᶍּל ᶱ ᵸᶪ ᶍ ᶎᵆ ᵇᶆᵸᴳ

ᵆ ᵇᶎᴲḛḀḕḁḪḏḳᵫ ᵴᶫᶣᵸᵣ ╓ᶊᵩᵣᶅ ᶍ ∞ᶇ

ᶉᶩ ᶪᶡᶍᶆᵡᶩᴲ ᶱ ᶇᵶᵾ לּ ֩ ḛḀḯḻ֪ᶱ ᵶᶅᵩᶩᶝᵸᴳ

=֩ ֪ᶱ ᶇᵶᵾ ᶱ ᵸᶪᵲᶇᵫ ᶆᶍ לּ ᶊנּ

ᶃᶉᵫᶩᶝᵸᴳ

ḛḀḯḻᶊᵩᵰᶪ לּ

=
ṕDAiKO Ṗ

ṕDAiKO Ṗ

ṕ Ṗ

Ɫ Ϭ ρΰθ Ɫ
̣

ⱱ σḼỘᴣ χΰ

ᴴ ֩ ᴲ ᴲ ╔֪
ᴴḙḋ᷆ᴻḀᴲ᷿ḻḛḀḕḁetc.
ᴴ ᷿ḁḎḨᶚᵪ

ֹ↨ ᶉ ᶱ
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ᵾᶉּל ᶍᵾᶠᶍ
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-挑戦期-

DôsWayᶍ ᶊᶧᶩ ᵫ ᵶᵆּל ᵇᶍ ᵫ ᵣᶝᵶᵾᴳ

ᶊ ᵰᵾ᷿ḻᴴḛḀḕḁᶱ ᵸᶪᵾᶠᶍᵆ ᵇᶗ┌ ᵶᶝᵸᴳ

ᴴ᷿ḻᴴḛḀḕḁᶗᶍ ֩ סּ ᶉḡḻḉḫᴻ ᴲ ᵸᶪḛḀḕḁᶗᶍ ᶉ ֪
MH&A ᶊᵩᵰᶪ ֩ ᶱ ᶇᵶᵾ ᶊᶧᶪ ֪

■投資ガバナンス

ᶠᶪᵿᵰᶆᶎᶉᵮᴲᵆ ᵇᶣᵆ ᵇᶊ᷿ḝḐᵸᶪᴳ

ᶍ≥ ᶎᴲ ᶱ ᶠᶅ ᶉ ᶆ ᵸᶪᴳ

目標：投資効率の追求

・ROIC ＞WACC β全社ベース

■シン・ビジネスへ

ᵩ ᵴᶝᶇᶍ ╥ᶆ ᵾʊ ᶹḏᶸ Úʊ Ḧᴻ᷆Ḏᶸḻ᷅ᶍ Þ 「マーケットイン」のビジネスへ

シン・ビジネスとは

「 ᴲ ᴲ ᴲ ᴲ ᴲ ᴲ ᵇᶍᵣᵹᶫᵪᶊḝᶾᴻ᷀ḁᵶᵾḛḀḕḁᶍ ᶱ≥ ᵶᶝᵸᴳ
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IR
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-挑戦期-

ᶍᵾᶠ ḛḀḕḁᶱ ᵶ ᶪ ᶱ ᶝᵾᶎ╔ ᵸᶪ ᶗ ᵸᶪᶇᶇᶡᶊᴲ
ᶱ ᶠᵾḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶊᶇᶂᶅ ᶍּל ᶊ ᵸᶪ ᶱ ᵶᶝᵸᴳ

■投資を含めた財務情報、非財務情報のIRを実施

ḁḎᴻ᷄ḣḳḈᴻᶍ לּ ᶱ ᵸᶪ ᶱCƎANVASᶍוֹ ᶇ ᶮᵺᶅ ᵮ ᶗIRᵸᶪ

ᵲᶇᶆ ᵪᶨ ᶱלּ ᵰᶪᴳ᷿ḻᴴḛḀḕḁᶱ ᵸᶪ ᶍ ☺ ᶆᵡᶪᵆ ᵇᶗᶍ ᶊ

ᶃᵣᶅ ᶱ ᵸᶪᴳ

開示例：

財務情報： ᶊ ᶨᵹᴲ ᶣ ᶍ ᶱ ᶠᵾ IɵR

非財務情報：ISO30414 ᶱ ᶊ ᶱ ᶇᵶᵾ

【社員数や技術者数・教育費・定着率・従業員エンゲージメント指数・多様性指数】
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CᴂANVAS ᵇᶆᶎᴲ ᶍ ☺ ᶱ ᶉ ᶇ∞ ᵰᶅᵩᶩᶝᵸᵫᴲᵼᶍ ᶊᵩ

ᵬᶝᵶᶅᶡ ᶉ ᶆᵳ ⱱᵣᵾᵿᵰᶪᶧᵥᴲ ᶍ ᵴᶝᶗᶍ ᶎDƎOE 2.0% 以上ᶍ↨

ᶉ ᶱ┐ ᵶᶃᶃ 配Ǝ当性向20% を目安ᶊ ᶍ ᶱ ☿ᵶᶉᵫᶨ ᶱ

ᵣᵾᵶᶝᵸᴳᵴᶨᶊ金Ǝ銭配当以外にも自社株買いによる株主還元も選択肢ᶍ╗ᶃᶊּנᵧᴲ ᵴᶝᶇ

᷅ḳᴻḟ ᶊḩḲḋḐᶍᵡᶪ ᶱ ᵶᶉᵫᶨᴲ ᶊ ᵶᶅᶝᵣᶩᶝᵸᴳ

2022.3 2023.3 予定

一株当たり配当

ＤＯＥ 2.4% -

配当性向 16.6 % 20.8 %

ＤＯＥ2.0 ％以上

配当性向20 ％目安

※自社株買いも選択肢
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ᵳ ≥

þ ᶊ ᵴᶫᶅᵣᶪ ᵶ ᶍ ᶊ ᵸᶪ ᶎᴲ ᵫ ᵶᶅ

ᵣᶪ ᴲᵩᶧᶒ ᶇ ᵸᶪ╗ ᶍ ᶊ ᶄᵣᶅ ᵴᶫᶅᵩᶩᶝᵸᵫᴲ

☺ ᶍ טּ ᶍ ᶊᶧᶩᴲ ᶉᵶᶊ ᵴᶫᶪּס ᵫᵡᶩᶝᵸᴳ

þ ᶊ ᵸᶪ ᵣ ᶮᵺ

᷈ᴻḥḴᴻḐ 03 - 3266 - 8111



ØDAIKODENSHI TSUSHIN, LTDḰ2022 40

ᵳə ᵋ ᷅ḳᴻḟᶍ
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ṕDAIKO DENSHI TSUSHIN,LTD. Ṗ

1953 12 1

CEO COO 

2 1

19 69 ṕ2022 3 Ṗ

STD ṕ Ḳ8023Ṗ

ẇ Ḳ354 72
ẇ Ḳ301 10 ṕ 2022 3 Ṗ

ẇ Ḳ1,212
ẇ Ḳ 726 ṕ 2022 3 Ṗ

ẇ Ḳ12
ẇ Ḳ 4
ẇ Ḳ 2 ṕ Ṗ

ẇ
ẇ
ẇ AppGuard Marketing
ẇ DSR
ẇ
ẇ
ẇ
ẇDAIKO GLOBAL MARKETING Co., Ltd. ṕThailand Ṗ

ḭ ṇ ︡

ṡ טּ שּ︡ Ṣ ︣ כֿ ḭ

︡ ︣

ẇ ṡICT ṇ Ṣ טּ

ḭ ṡ

Ṣ︣שּ ︣

ẇ ︣ ṡ טּ שּ︡ Ṣ

ḭוֹ ףּ

︡ ṡ שּ Ṣ ︣

ẇ ףּ אל נּ ṡ שּ Ṣ

︡ וֹ
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ẇ ḭ ḱ ṇ צּ

ẇ 8 צּ

ḱ

27.4Ṿ

ḱ
ṇ

40.7Ṿ

ṇ
9.9Ṿ

7.0Ṿ

ẇ 5 צּ ẇ ףּ אל פּ ṇ
9צּ

Ṭ

ḱ
5.8Ṿ

10-30
9.7Ṿ

30-100
17.3Ṿ

300 -500
8.5Ṿ

1,000

26 .0Ṿ

10

7.2Ṿ
87 .9Ṿ12 .1Ṿ

ẁ ṇ ︣ 2022 3

ףּ אל ḭ2 Ḯ ḭ

100 -300
18.4Ṿ

500 -1,000
12.9Ṿ

9.2Ṿ
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OA ḭ ḭ
ḭ ḭֿכ
ṇ

ḱ ḭ
ḱ
ḭ
ḭ ṇ

ṇ ICT ṇ ṇ

ṇ Ḳ50.1Ṿ
ṇ Ḳ16.1Ṿ
ṇ Ḳ 8.2Ṿ

ṇ ṇ

74.4 Ṿ

2022 3

35,472

25.6 Ṿ
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ṕ Ṗ

44

DAiKO ᶇᶎ

ḭ2
ףּ אל צּ

ףּ אל

ṇ

ṇ ṇ
טּ ḭ ṇ ṇ לּ

ṇ
ףּ אל ṇ
ḱ ṇ צּ

ṇ ṇ

2,800
ṇ ṇ ṇ ḭ

ṇ ṇḭ ṇ ṇ ḭ
ṇ ṇḭ ṇ ṇ

שּ ṇ ṇ
︡ḭ ךּ ︡
ṇ

ṇ
ṇ ṇ ḭICT ︣ פּ

ḭ ḭ ḭ

ṇ ︢ ḭ ṇ ḱ ṇ
פּ ICT נּ


